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GUVERNANȚĂ  ·  STRATEGIE  ·  CONTROL  INTERN

MANAGERIAL

MOBIUS
Smart SCIM
BSC / GRC
Balanced Scorecard, Control Intern
Managerial și Managementul
Riscurilor

Soluție informatică integrată pentru definirea și

execuția strategiei, monitorizarea indicatorilor de

performanță (KPI), gestionarea riscurilor, procedurilor

și conformității cu OSGG nr. 600/2018 și standardele

ISO.

OSGG 600/2018 (16 Standarde) Balanced Scorecard (BSC)

Riscuri ISO 31000 ISO 9001 · 14001 · 45001 · 27001

OUG 109/2011 · Guvernanță

SMART  SCIM

BSC · GRC
SURSĂ UNICĂ

STRATEGIE
& HARTA BSC

RISCURI
MATRICE 5×5

CONTROL
16 STANDARDE

INDICATORI
KPI & ȚINTE

TRASABIL
100% AUDIT

CONFIGURARE  ARHITECTURALĂ  BSC  /  GRC  —  FUNDAMENTELE  SOLUȚ IE I

1 Soluție informatică
completă

Platformă integrată de

management strategic (Balanced

Scorecard) și a controlului intern

managerial (SCIM / GRC), cu
fluxuri unificate de aprobare și

raportare.

2 Sistem colaborativ
multiorganizațional

Mediu web de ultimă generație,

fără limitare a numărului de

utilizatori concurenți, cu roluri

corelate cu structura
organizațională și integrare prin

metode standard.

3
Bază de date
relațională
centralizată

Instalată pe infrastructura

proiectului (On-Premise sau

Cloud Privat), utilizând serverul

de baze de date Microsoft SQL
Server cu jurnalizare completă a

acțiunilor.

Furnizăm soluții software inovatoare pentru digitalizarea guvernanței, managementului
strategic și controlului intern managerial, însoțind organizația pe toți pașii implementării.

MOBIUS  SOFTWARE  ·  BUCUREȘTI
WWW.MOBIUSSOFTWARE.RO



0 1  ·  PREZENTARE  GENERALĂ  &  ARHITECTURĂ

UN  SISTEM  COLABORATIV  INTEGRAT

De la strategie la execuție, într-un singur mediu
colaborativ web
Aplicația informatică MOBIUS Smart SCIM · BSC / GRC este un mediu colaborativ cu accesare web, în care

fiecărui utilizator îi este alocat un rol în structurile organizaționale corelat cu cel din aplicație. Utilizatorii

execută operațiunile încredințate privind gestionarea obiectivelor, monitorizarea indicatorilor asociați,

managementul riscurilor, organizarea întâlnirilor de lucru și înaintarea propunerilor de strategie, riscuri și

indicatori.

01 · STRATEGIE & ALINIERE

Obiective și inițiative
corelate

Cascadarea viziunii și a

obiectivelor strategice pe

structuri, direcții și entități

subordonate, până la nivel

individual de angajat.

02 · ACCES CONCURENT NELIMITAT

Lucru colaborativ pe roluri

Permite accesul concurent al

utilizatorilor din toate entitățile

parte din proiect, fără limitare a

numărului de utilizatori înregistrați.

03 · SUPORT PENTRU DECIZIE

Analiză, vizualizare și
raportare

Asigură analiza și vizualizarea

informațiilor în timp real; în baza

rapoartelor generate,

managementul adoptă deciziile

strategice care se impun.

Nelimitat
Utilizatori web concurenți pe

roluri

16 / 16
Standarde SCIM (OSGG

600/2018)

4 Perspective
Balanced Scorecard & Harta

Strategiei

MS SQL
Bază relațională centralizată

și auditabilă

ARHITECTURA  MULTI-ENTITATE  A  PLATFORMEI  BSC  /  GRC  (STRUCTURI,

ROLURI  ȘI  FLUXURI)
Administrare descendentă · Raportare

ascendentă

GRUPUL CENTRAL PENTRU MANAGEMENT STRATEGIC
Conducere Executivă · Comisia de Monitorizare · Coordonare Corporativă

Grup Management Strategic

Direcția / Entitatea 1

Gestionare ↓ ↑ Raportare

Obiective Strategice

Grup Management Strategic

Direcția / Entitatea 2

Gestionare ↓ ↑ Raportare

Obiective Strategice

Grup Management Strategic

Direcția / Entitatea 3

Gestionare ↓ ↑ Raportare

Obiective Strategice

Grup Management Strategic

Direcția / Entitatea 4

Gestionare ↓ ↑ Raportare

Obiective Strategice

Grup Management Strategic

Direcția / Entitatea N

Gestionare ↓ ↑ Raportare

Obiective Strategice

PLATFORMA  INFORMATICĂ  CENTRALIZATĂ  MOBIUS  SMART  SCIM  ·  BSC  /  GRC

Securitate & Acces

Securitate multiplă · Roluri

Gestiune & Arhivare

Structuri · Istoric versiuni

Situații & Rapoarte

Sinteze SCIM · Scorecard

Indicatori & Măsuri

KPI · Responsabilități · Riscuri

Ședințe & Revizuiri

Comisii · Minute · Notificări
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0 2  ·  PERSPECTIVA  STRATEGICĂ  &  HARTA  STRATEGIEI

BALANCED  SCORECARD  (BSC)

Patru perspective strategice. O singură logică de
creare a valorii.
Secțiunea Harta Strategiei asigură vizualizarea grafică a arhitecturii strategice cu toate elementele

constitutive, conectate vizual prin relații cauză-efect și însoțite de indicatorii, riscurile și inițiativele asociate.

PERSPECTIVA  01

BENEFICIARI / CLIENȚI

Valoare publică, calitatea serviciilor și satisfacția

părților interesate
Măsoară impactul direct al organizației asupra cetățenilor,

beneficiarilor sau clienților finali.

Obiective KPI Impact

PERSPECTIVA  02

PROCESE INTERNE

Excelență operațională, conformitate procedurală
și timpi de răspuns
Optimizează procesele cheie, procedurile documentate

(PS/PO) și controalele interne.

Procese KPI Flux

PERSPECTIVA  03

ÎNVĂȚARE &

DEZVOLTARE

Capacitate organizațională, competențe, cultură

și digitalizare
Dezvoltă resursele umane, infrastructura IT și capacitatea

de inovare și adaptare.

Resurse KPI HR/IT

PERSPECTIVA  04

FINANCIARĂ /

RESURSE

Utilizarea resurselor: economicitate, eficiență și
eficacitate bugetară
Urmărește execuția bugetară, sustenabilitatea financiară
și randamentul investițiilor.

Bugete KPI Cost

INTERFAȚA  „HARTA  STRATEGIEI” — CONECTAREA  VIZUALĂ  A

OBIECTIVELOR  ȘI  INDICATORILOR
Relații cauzale · Stări semaforizate (RAG) ·

Drill-down pe obiectiv

MOBIUS Smart SCIM · BSC — Vizualizare Harta Strategiei & Arbore Obiective

ARBORE STRATEGIE

▾ OS.1 Guvernanță & Calitate

├─ OS.1.1 Satisfacție beneficiari

├─ OS.1.2 Digitalizare servicii

└─ OS.1.3 Conformitate SCIM

▾ OS.2 Eficiență Operațională

├─ OS.2.1 Proceduri PS / PO

├─ OS.2.2 Reducere riscuri

└─ OS.2.3 Timp răspuns

▾ OS.3 Resurse & Competențe

├─ OS.3.1 Instruire continuă

└─ OS.3.2 Execuție bugetară

OG.1 Performanță & Încredere Publică
KPI: Grad îndeplinire misiune 96%

OS.1.1 Calitate Servicii & Răspuns
Perspectiva Beneficiari · Țintă > 90%

OS.1.3 Conformitate SCIM & Audit
16/16 Standarde OSGG 600/2018

OS.2.1 Proceduri PS / PO
Procese Interne · 100% avizate

OS.2.2 Tratare Riscuri Critice
Risc rezidual în limitele asumate

OS.2.3 Digitalizare Fluxuri
Trasabilitate documente & decizii

OS.3.1 Dezvoltare Competențe & Cultură
Învățare & Dezvoltare

OS.3.2 Eficiență & Execuție Bugetară
Perspectiva Financiară / Resurse
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0 3  ·  OBIECTIVE  STRATEGICE  &  CICLUL  DE  MANAGEMENT

EXECUȚ IA  STRATEGIEI

Un proces continuu, de la cadrul legislativ și baza de
referință la învățare și adaptare
MOBIUS Smart SCIM / GRC cu elementele BSC aduce o metodologie completă de definire ciclică a

obiectivelor strategice pe baza relațiilor cauzale, de aliniere și cascadare până la nivel de angajat, de execuție

pe baza inițiativelor și de închidere a buclei de management.

FLUXUL  OPERAȚIONAL  AL  OBIECTIVELOR  STRATEGICE  (METODOLOGIA  MOBIUS  SMART  SCIM  ·  BSC)

1. CADRU DE INTRARE

Legislație & Standarde

Mandat & Planificare

2. BAZA DE REFERINȚĂ

Strategia Entității

Plan de Acțiuni & Inițiative

3. PROCESARE ȘI PLANIFICARE

Definire obiective derivate,

activități, riscuri și indicatori

Alocare responsabilități pe roluri

4. CONTROL & DECIZIE

Monitorizare continuă

Supraveghere & Alerte

Raportare & Adaptare

CASCADAREA  IERARHICĂ  Ș I  ALINIEREA  OBIECTIVELOR  ÎN  ORGANIZAȚ IE

NIVELUL 01 ·

INSTITUȚIONAL

Obiective Generale

Misiune, viziune, piloni

strategici și ținte

multianuale.

NIVELUL 02 · DIRECȚII /
ENTITĂȚI

Obiective Specifice

Defalcare pe structuri,

programe și bugete alocate.

NIVELUL 03 ·

COMPARTIMENTE

Activități & Proceduri

Planuri de acțiuni, proceduri

PS/PO și controale de risc.

NIVELUL 04 · INDIVIDUAL

KPI & Responsabili

Sarcini nominale, termene,

raportare și evaluare.

STRATEGIE

EXECUTATĂ

01

CADRU

02

PLAN

03

ALINIERE

04

EXECUȚIE

05

CONTROL

06

ADAPTARE

Cascadare până la nivel de angajat

Obiectivele generale sunt defalcate în obiective specifice,

activități și indicatori individuali, fiecare având responsabil,

termen și grad de îndeplinire calculat automat.

Gestiunea întâlnirilor și a propunerilor

Include instrumente dedicate pentru ședințele grupurilor de

lucru și ale Comisiei de Monitorizare, plus fluxuri de

propuneri pentru componente noi de strategie, riscuri și

indicatori.

Închiderea buclei de management

Măsurarea periodică a performanței, testarea ipotezelor

strategice și revizuirea obiectivelor asigură adaptarea

rapidă la schimbările legislative sau operaționale.
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0 4  ·  PROVOCĂRILE  ORGANIZAȚ IE I  &  COMPARAȚ IE

LA  CE  RĂSPUNDE  SMART  SCIM  ·  BSC  /  GRC

Întrebări executive la care primiți răspuns
verificabil în timp real
Platforma transformă întrebările curente ale conducerii, ale Comisiei de Monitorizare și ale auditorilor în

informație structurată și auditabilă, disponibilă instantaneu în aceeași aplicație.

„Care este stadiul real de îndeplinire a obiectivelor strategice pe fiecare direcție?”
Tablou de bord executiv cu Harta Strategiei, scoruri semaforizate (RAG) și progres agregat în timp real.

SMART BSC

„Suntem pregătiți în orice moment pentru o misiune de audit sau verificare SCIM (OSGG 600/2018)?”
Evidența completă a celor 16 standarde SCIM, chestionare de autoevaluare și situații sintetice generate automat.

SCIM 600

„Ce riscuri ne amenință obiectivele și care sunt măsurile de control întârziate?”
Registru al riscurilor conectat direct la obiective, cu matrice 5×5 (inerent vs. rezidual), KRI și alerte automate.

ISO 31000

„Unde sunt versiunile în vigoare ale procedurilor de sistem și operaționale (PS / PO)?”
Bibliotecă centralizată de proceduri cu flux electronic de elaborare, verificare, avizare, aprobare și difuzare.

PROCEDURI

COMPARAȚIE  OPERAȚIONALĂ: GESTIUNE  TRADIȚIONALĂ  VS. PLATFORMA  MOBIUS  SMART  SCIM  ·  BSC  /  GRC

DIMENSIUNE
ÎNAINTE (EXCEL, WORD, REGISTRE

IZOLATE)
CU MOBIUS SMART SCIM · BSC / GRC

Planificare & KPI Obiective în documente statice, fără
legătură cu activitatea curentă a
departamentelor.

Harta Strategiei interactivă, cascadare pe
roluri și calcul automat al gradului de realizare.

Managementul Riscurilor Registre completate formal o dată pe an,

fără urmărirea măsurilor de atenuare.

Evaluare dinamică 5×5 (risc inerent/rezidual),
KRI și alerte la depășirea apetitului la risc.

Proceduri (PS / PO) Versiuni necontrolate pe calculatoare
individuale; revizuiri greu de urmărit.

Registru electronic unic cu versionare, avizare
pe flux și confirmare de luare la cunoștință.

Dovezi & Standarde SCIM Colectare manuală de dosare la sfârșit de
an; dublarea muncii pentru ISO și SCIM.

Cross-mapping nativ: o singură dovadă
încărcată bifează simultan OSGG 600, ISO și
OUG 109.

Trasabilitate & Audit Imposibilitatea verificării rapide a autorului
și momentului modificării unei înregistrări.

100% Audit Trail: dată creare/modificare, autor,
documente atașate și decizii înregistrate.
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0 5  ·  MODULE  FUNCȚ IONALE  &  TRASABILITATE

ARHITECTURA  FUNCȚ IONALĂ  A  SISTEMULUI

Opt module integrate și trei categorii fundamentale
de operațiuni
Structura aplicației asigură, pe de o parte, instrumentele de administrare și configurare și, pe de altă parte,

accesul și lucrul colaborativ pe roluri pentru toți utilizatorii sistemului.

CATEGORIA I DE OPERAȚIUNI

1. Inițializare și operare date

Definirea structurilor

organizaționale, a rolurilor,

obiectivelor, indicatorilor,

riscurilor, procedurilor și

încărcarea documentelor

justificative.

CATEGORIA II DE OPERAȚIUNI

2. Procesarea și calculul
datelor

Agregarea automată a indicatorilor

pe paliere ierarhice, calculul

scorurilor de risc inerent/rezidual

și evaluarea gradului de

conformitate.

CATEGORIA III DE OPERAȚIUNI

3. Raportare & Căutare tip
link

Extragerea datelor după criterii

multiple și motor de căutare

complex cu rezultate de tip link

direct către informațiile corelate

din platformă.

01 Strategie & Balanced Scorecard

Misiune, viziune, cele 4 perspective BSC, Harta

Strategiei cu relații cauzale, cascadare și

ponderare obiective.

02 Indicatori de Performanță (KPI)

Fișa indicatorului, formule de calcul, frecvență de

colectare, ținte, praguri de alertă semaforizate

(RAG) și tendințe.

03 Registrul Riscurilor & Controale

Identificare riscuri pe obiective/activități, evaluare

probabilitate × impact (matrice 5×5), măsuri de

tratare și monitorizare.

04 Proceduri Documentate (PS / PO)

Elaborare conform structurii OSGG 600/2018,

versionare automată, flux de avizare/aprobare și

difuzare controlată.

05 Conformitate SCIM (16 Standarde)

Chestionare de autoevaluare, colectarea dovezilor

pe compartimente și generarea situațiilor sintetice

anuale.

06 Ședințe, Comisii & Propuneri

Gestiunea ședințelor de lucru, ordinea de zi,

minutele deciziilor și propunerile de obiective,

riscuri și indicatori.

07 Audit Intern & Planuri CAPA

Gestionarea constatărilor, recomandărilor și

planurilor de acțiuni corective și preventive cu

termene și responsabili.

08 Căutare Complexă & Raportare BI

Motor de căutare cu linkuri directe către entitățile

corelate, rapoarte multicriteriale și exporturi

oficiale.

100%

TRASABILITATE NATIVĂ ÎN TOATE TABELELE BAZEI DE DATE

Toate tabelele care deservesc sistemul BSC / GRC includ obligatoriu câmpuri pentru realizarea trasabilității:
Data creării / a ultimei modificări și Autorul (acțiuni utilizatori, documente încărcate, fluxuri urmărite,

decizii aplicate).
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0 6  ·  GUVERNANȚĂ  CONECTATĂ  &  APLICABILITATE

TREI  DISCIPLINE  ÎNTR-UN  SINGUR  SISTEM

Sinergia dintre SCIM, Balanced Scorecard și GRC,
adaptată fiecărei organizații
Conformitatea, strategia și managementul riscurilor nu mai funcționează ca inițiative paralele. Obiectivele,

indicatorii, riscurile și măsurile de control folosesc același limbaj și aceeași bază de date relațională.

SCIM
CONTROL INTERN

OSGG 600/2018

BSC
STRATEGIE & KPI

Harta Strategiei

GRC
RISC & CONFORMITATE

ISO 31000 · 9001 · 27001

DECIZIE

INTEGRATĂ

OSGG nr. 600/2018 — Cele 16 Standarde SCIM

Acoperă integral mediul de control (Etică, Atribuții,

Competență, Structură), performanța și riscul (Obiective,

Planificare, Monitorizare, Riscuri), informarea, procedurile,

continuitatea și auditul intern.

Conformitate Multi-Standard (Principiul
„Colectează o dată”)

O procedură aprobată, un registru de riscuri sau un indicator

realizat poate fi asociat simultan cerințelor din OSGG

600/2018, ISO 9001, ISO 27001 și OUG 109/2011 (guvernanță

corporativă).

ACOPERIREA  INTEGRALĂ  A  CELOR  5  ELEMENTE-CHEIE  Ș I  16 STANDARDE  SCIM  (OSGG  NR. 600/2018)

STANDARDELE 1–4

Mediul de Control
Etică, atribuții,

competență, structură

STANDARDELE 5–8

Performanță & Risc
Obiective, planificare,

KPI, riscuri

STANDARDELE 9–11

Informare & PS/PO
Proceduri,

supraveghere,

continuitate

STANDARDELE 12–13

Informare & Arhivă
Comunicare,

gestionarea

documentelor

STANDARDELE 14–16

Evaluare & Audit
Raportare contabilă,

verificare, audit

DOMENII  DE  APLICABILITATE  — SCALABIL  DE  LA  INSTITUȚII  INDIVIDUALE  LA  GRUPURI  MULTI-ENTITATE

Autorități și Instituții Publice Centrale și Locale

Ministere, agenții, consilii județene, primării și instituții

subordonate cu obligația implementării și raportării

anuale SCIM (OSGG 600/2018).

Întreprinderi Publice și Companii Naționale

Monitorizarea indicatorilor financiari și nefinanciari din

Planul de Administrare (OUG 109/2011, cerințe AMEPIP)

și managementul riscurilor.

Operatorii de Utilități, Energie și Infrastructură

Alinierea obiectivelor investiționale și operaționale între

sediul central și sucursalele teritoriale, cu sisteme

integrate ISO 9001/14001/45001.

Sănătate, Educație și Organizații Private
Medii/Mari

Spitale, universități (standarde ANMCS / ARACIS) și

companii private care urmăresc execuția disciplinată a

strategiei prin Balanced Scorecard.
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07  ·  BENEFICI I , IMPLEMENTARE  &  CONTACT

IMPACT  ORGANIZAȚ IONAL  &  PUNERE  ÎN  FUNCȚ IUNE

Control mai bun. Performanță măsurabilă.
Implementare etapizată.

BENEFICIU 01

Eficacitate

Atingerea obiectivelor
într-un mod
economic, eficient și
eficace.

BENEFICIU 02

Resurse

Gestionarea eficientă
a resurselor pe baza
priorităților
strategice.

BENEFICIU 03

Conformitate

Respectarea regulilor
și cerințelor interne și
externe aplicabile.

BENEFICIU 04

Performanță

Creșterea
performanței
organizaționale pe
bază de indicatori.

BENEFICIU 05

100% Audit

Trasabilitate
completă pentru
utilizatori,
documente, fluxuri și
decizii.

METODOLOGIA  DE  IMPLEMENTARE  ÎN  6 ETAPE  — PUNERE  RAPIDĂ  ÎN  FUNCȚIUNE

ETAPĂ CE REALIZĂM ÎMPREUNĂ REZULTAT PENTRU ORGANIZAȚIE

E1 · Analiză &

Metodologie
Evaluarea cadrului strategic, a structurii
organizaționale și a cerințelor SCIM / BSC / GRC
aplicabile.

Arhitectură de guvernanță și roluri
clar definite

E2 · Instalare &

Configurare
Instalarea bazei de date MS SQL Server și a aplicației
web; configurarea entităților, compartimentelor și
drepturilor.

Platformă aliniată organigramei
instituției

E3 · Preluare Date &

Mapare
Inițializarea obiectivelor strategice, Hărții Strategiei,
indicatorilor (KPI), registrelor de riscuri și
procedurilor.

Bază unică, corelată, a strategiei și
controlului

E4 · Punere în Funcțiune Activarea fluxurilor de raportare, a ședințelor de
lucru, a evaluării standardelor SCIM și a alertelor
automate.

Operare curentă colaborativă, fără
evidențe paralele

E5 · Instruire pe Roluri Sesiuni practice pentru administratori, management,
Comisia de Monitorizare, responsabili de riscuri și
auditori.

Utilizatori autonomi în timp scurt

E6 · Asistență & Suport Asistență tehnică și metodologică la distanță (8

ore/zi × 5 zile/săptămână) și actualizări legislative.

Continuitate operațională și pregătire
de audit

SĂ  ÎNCEPEM  ACUM

Strategie clară. Control verificabil. Decizii

bazate pe date.
Vă însoțim pe toți pașii procesului de implementare — de la configurarea Hărții

Strategiei și a standardelor SCIM, până la operarea curentă și raportarea executivă.

E-MAIL

office@mobiussoftware.ro

TELEFON

+40 722 377 877

WEB

www.mobiussoftware.ro

SEDIU

Str. Mihail Sebastian nr.

24, București
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